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摘要：为加强高校辅导员队伍的培养，为辅导员发展赋能，激励其积极工作，充分发挥其在培养

社会主义新人中的思想政治教育功能，需要重视高校辅导员学术职业发展的重要意义。然而，由

于多重困境的复杂交织，高校辅导员的学术职业发展现状不容乐观。宏观层面，思政工作地位与

学术研究地位严重不对称；中观层面，队伍职称结构失衡；微观层面，辅导员学术职业发展的内

驱力不足。为此，提出以下建议：从提高高校信息化水平出发，为辅导员学术职业发展创造时间

条件；激发辅导员学术发展的内驱力，提高其科研产出和质量；构建学术职业发展培训体系，为

辅导员学术职业发展提供系统支持；建立学术职业评价考核体系，为辅导员学术职业发展提供有

效激励。
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Abstract：It is significant to strengthen the cultivation of university counselors’ team and to empower their
academic  career  development,  so  that  they  can  fulfill  their  duties  earnestly  and  play  a  pivotal  role  in
ideological and political education for students in the new era. However, due to the complex interplay of
multiple  dilemmas,  the  current  situation  of  their  academic  career  development  is  not  optimistic.  At  the
macro level, there is a serious asymmetry between the status of ideological work and academic research; at
the meso level, the professional title structure of the team is unbalanced; at the micro level, the counselors
do not have adequate internal drive for academic career development. Therefore, suggestions are made to
improve conditions for counselors’ academic career development by higher informationization in colleges
and universities; to improve the quantity and quality of counselors’ scientific research by stimulating their
internal  drive  for  academic  development;  to  provide  systematic  support  for  counselors’ academic  career
development  by  constructing  a  training  system;  and  to  provide  effective  incentives  for  counselors’
academic career development by establishing an evaluation and assessment system.
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从学术职业的概念界定来看：广义的学术职

业涵盖分布于各类机构中的学者及其从事的学术

工作；狭义则特指以本科院校为职业发展平台的

学者群体及其学术实践[1]。根据教育部颁布的职业

标准，中高级辅导员需积极开展学术研究并产出

具有影响力的成果，由此可见，学术职业发展是

辅导员职业能力建设的基本要求。然而，当前高

校辅导员学术职业发展面临诸多困境，存在地位

边缘化、关注度虚化、能力退化、动力弱化等突

出问题。要建设好辅导员队伍，充分发挥其作为

思政工作骨干的作用，实现引领大学生树立理想

信念、培育社会主义新人的目标，高校就必须构

建一条畅通的辅导员学术职业发展路径。 

一、文献综述

学术职业概念最早于 1942 年由洛根·威尔逊

提出，在其著作中，他从职业社会学视角探讨了

 “学术职业存在的问题”。1991 年，美国卡内基

教 学 促 进 基 金 会 发 起 首 次 学 术 职 业 国 际 调 查 。

2004 年，第二次学术职业国际调查项目在法国巴

黎启动，我国华中科技大学教育科学研究院参与

其中，于 2007 年完成全国范围的问卷调查。这两

次国际调查有力推动了学术职业领域的研究，催

生出诸多研究成果。在此基础上，目前国内外针

对学术职业主体的研究主要聚焦于普通高校教师

与博士群体。一些学者围绕学术职业的内涵、分

层形态以及青年教师学术发展困境等方面展开探

讨。在辅导员职业发展研究领域，双重身份与“双

线”晋升问题是重要的研究方向，部分学者围绕

该问题深入分析了过程中的身份冲突与晋升障碍。

此外，少数学者关注到辅导员科研能力不足的问

题。他们提出，需强化辅导员科研意识、提升科

研能力。

根据上述评述，已有的学术职业研究对象基

本上集中在大学专业教师和博士群体，重点探讨

其学术职业状态、管理模式与发展路径，而对处

于高校学术职业边缘地位的辅导员等群体的研究

相对匮乏。此外，当前关于辅导员职业发展的研

究多围绕“双重身份，双线发展”展开，对辅导

员学术职业发展的关注度明显不足。 

二、辅导员学术职业发展分析维度的

政策逻辑

高校辅导员因其工作内容的特殊性与工作对

象的特定性，具有重要的政治地位，一直受到党

中央的重视，这在历年相关政策文件中（表 1）均

有体现。

2004 年，中央出台了重要文件，辅导员队伍

建设进入快车道和规范化发展阶段。2014 年 3 月，

 《高等学校辅导员职业能力标准（暂行）》出台，

为辅导员职业化、专业化发展提供了更加具体明

确的指引。

双重身份的特殊性决定了辅导员学术职业发

展与学生思政工作息息相关。教学和科研能力既

是中高级辅导员的外部要求，也是自身学术职业

发展的内在需求。通过对这些具体要求的概括，

从学术职业发展的角度，我们可以把影响辅导员

学术职业生涯发展的关键要素归纳为学生思政工

作、科研和教学三个方面。 

三、新时代高校辅导员学术职业发展的

实然困境

辅导员职业内容的多元性与学术职业要求的

专业性之间的矛盾，决定了辅导员在学术职业发

展过程中必然面临较大挑战。实际情况往往更为

复杂。 

 （一）学生思政工作：繁杂任务重压之下的

身心疲惫
 

1. 教师抑或干部：“双重身份”带来的选择

困惑

自从明确辅导员的双重身份以来，辅导员的

 “双线”职业发展获得了制度依据与政策支持。

 “双线”晋升之一是职称晋升，辅导员获评副教
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授已有不少成功案例，但是从副教授晋升至正教

授却困难重重。据笔者调研，多所高校尚未出现

普通辅导员成功晋升正教授的先例。这一困境既

源于辅导员自身学术成果积累不足，也受限于正

高职称评聘的严苛条件。在职务晋升方面，相较

于普通高校行政人员，辅导员的职务聘任机会并

未显著增加。随着高校内部专业分工的不断细化，

职能部门对岗位专业性要求日益提升，管理岗位

更倾向选拔熟悉部门业务的内部培养人员。由此

可见，尽管辅导员拥有教师与干部的双重发展路

径，但实际职业发展轨迹与二者均存在差异[2]。此

外，随着各高校按“师生比”标准配齐辅导员队

伍，人员数量显著增长，但副处级岗位并未相应

扩充，导致“僧多粥少”的局面加剧，许多高年

资辅导员的晋升机会受到挤压。

在实践中，双重身份定位也给辅导员带来了

选择困惑：限于时间和精力，同时兼顾两条路径

并不现实。辅导员在这两种身份中摇摆不定，不

利于长远发展。有学者使用扎根理论研究学校辅

导员在“双线”晋升政策要求下如何应对职业晋

升，发现名义上提供双重机会的“双线”晋升政

策，因与辅导员的工作特征不相匹配，实质上变

成了辅导员晋升的双重困境[3]。有人认为政策本身

有一定问题，因此“双重身份”只是高校辅导员

制度的权宜之计，不利于辅导员队伍专业化发展[4]。

但是，与其归结为政策本身失当，不如进一步研

究出台配套的指导细则，解决辅导员双重身份之

间冲突的问题。 

2. 坚持还是逃离：职业感受从“希望”到

 “沮丧”

依照教育部文件规定，辅导员的主要工作职

责涵盖思想理论教育、价值引领等 9 项内容。然

而在实际工作中，辅导员承担的任务远超规定范

畴。近年来，随着高等教育事业的快速发展，高

校事务日益繁杂，工作要求不断提高，众多工作

均需辅导员参与落实。据某高校不完全统计，辅

导员在一年中需完成奖勤助贷、毕业就业、党建

团建、谈心谈话、反诈教育及各类院校活动等数

十项工作，其中还包括学生打架、失联等紧急事

件的处置。综合来看，辅导员的工作可概括为两

条主线：一是保障学生安全与维护校园稳定；二

是管理学生日常事务。由此可见，辅导员工作具

有任务繁重、事务琐碎、压力巨大的特点[3]。

高校辅导员在日常工作中需要应对持续增加

的多维度职责。由于学生管理工作的复杂性和安

全性要求不断提高，加之长期处于矛盾调解与突

发事件处置的第一线，辅导员往往难以实现预期

的职业发展目标，职业倦怠现象日益普遍。从入

职时的满怀希望与憧憬，逐渐转变为沮丧与消极

情绪。处于职业发展关键期的辅导员，通常同时

面临组建家庭、养育子女、赡养父母等多重人生

任务。工作职责与家庭角色的持续冲突，进一步

加剧了其身心压力。学生突发事件的不可预见性，

经常导致辅导员需要延长工作时间、临时调整休

息安排，致使工作与生活的平衡被打破，职业幸

福感明显降低。 

 （二）辅导员科研：学术研究能力在迷失中

逐渐退化
 

1. 普遍怀有科研愿望，但说得多做得少

大部分辅导员在完成学业后直接进入高校开

 

表 1    关于辅导员队伍建设的重要政策文件列表

Tab. 1    Policy documents on the construction of counselor teams

年份 部门 文件名称 重要内容

2004 中共中央、国务院  《关于进一步加强和改进大学生
思想政治教育的意见》 辅导员具有教师和干部双重身份

2006 教育部  《普通高等学校辅导员队伍建设规定》
 （教育部令第24号）

根据辅导员任职年限和工作实际，
确定相应级别的行政待遇

2014 教育部  《高等学校辅导员职业能力标准（暂行）》
从高校辅导员的职业概况、基本要求、职业能力

标准3个方面列出要求和指标，划分初级、
中级、高级辅导员

2017 教育部  《普通高等学校辅导员队伍建设规定》
 （教育部令第43号）

坚持辅导员具有教师和管理人员的双重身份，要求
落实辅导员“双线”晋升要求，提出“单列计划、

单设标准、单独评审”要求
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展工作，他们普遍具备硕士研究生学历，其中少

数辅导员拥有博士学位。从教育背景来看，他们

已具备开展学术研究的基本素养。然而，进入工

作岗位后，他们既要努力适应工作要求，又处在

科研起步的“艰难期”。在围绕权威期刊发表资

源的竞争过程中，处于不利地位的往往是相对欠

缺学术资本和关系支持的高校青年教师群体[5]。在

课题申报与论文发表方面，辅导员面临着“没有

成果积累，项目申报书缺乏竞争力”和“没有科

研项目，论文难以发表”的双重困境。而且，由

于辅导员学科背景多元，部分人缺乏系统学术训

练，在思政学科研究领域存在“先天不足”的情

况  [6]。身处高校，辅导员提高自身科研能力的压

力始终存在，他们普遍渴望提高学术研究水平。

有调查表明，辅导员首先对科研能力提升的期望

最为强烈，其次是对教学能力提升的期待[7]。但在

谈及科研困惑与能力瓶颈时，多数辅导员集中反

映不知如何确定“科研方向”。部分年轻辅导员

科研缺乏深度，研究分散，还有些辅导员的学术

研究与实际工作脱节，存在明显的“两张皮”现

象，科研方向与工作内容关联甚少。在诸多挑战

面前，许多辅导员坦言虽有心从事学术研究，但

力不从心，只能选择投身行政工作，放弃学术职

业发展，对科研工作思考少，实践更少。 

2. 普遍希望学术交流，但尚未形成良好的

学术生态

从时间维度来看，自 2006 年《普通高等学校

辅导员队伍建设规定》（教育部令第 24 号）颁布

至今，辅导员队伍走上学术职业规范化发展道路

的时间并不长。对于这样一支非专业或半专业的

教师队伍而言，很难在较短时间内构建起成熟的

学术生态，并产出高质量的学术成果。从个体层

面分析，当前辅导员开展的学术科研活动大多处

于单打独斗的状态。由于科研生态尚未成熟，难

以形成研究方向统一的学术共同体。此外，辅导

员队伍长期存在高流动性问题，且缺乏高水平的

学术带头人，这使得组建年龄结构合理、学术水

平较高的科研团队变得困难重重。从学术交流的

角度来看，高校辅导员群体内部多以工作经验交

流为主，学术交流的频次较低，进而导致科研氛围

淡薄，与构建良好的学术生态仍存在较大差距。 

 （三）辅导员教学：在新时代新要求中奋力

前行
 

1. 教学能力不足成为辅导员能力的一大短板

 《高等学校辅导员职业能力标准（暂行）》

的出台，成为辅导员开展课堂教学工作的重要分

水岭。标准实施前，课堂教学主要是部分辅导员

基于自身发展需求与学科背景主动参与的教育实

践；标准实施后，课堂教学被纳入辅导员职业发

展的基本要求与考核范畴。在实际工作中，许多

高校对辅导员的授课要求超出标准规定，课堂教

学已成为辅导员的核心工作内容之一，这对其教

学能力提出了更高要求。然而，部分辅导员入职

时未充分做好授课准备，甚至对岗位的教学职责

缺乏认知，由此在工作压力下产生身心困扰。

大学教师课堂教学能力由四大要素构成，分

别是课堂管理能力、教学认知能力、教学操作能

力和教学创新能力[8]。由于辅导员开展课堂教学的

时间不长，且教学能力并未成为辅导员开展思政

工作的核心能力，在各级各类培训中，教学能力

也在相当程度上被忽视，导致辅导员课堂教学能

力普遍较弱，尤其在教学操作能力和创新能力方

面存在明显短板。在教学操作能力上，主要表现

为无法精准运用专业语言阐释课程内容，影响教

学的专业性和规范性；在教学创新能力方面，则

体现为难以结合时代发展及时更新课程内容，导

致教学内容陈旧。教学创新能力作为教师核心素

养的重要组成部分，却是辅导员群体普遍缺乏的

关键能力，亟待加强培养。在教学能力不足的情

况下承担授课任务，不仅增加了辅导员的工作压

力，降低其职业满意度，更难以保障课堂教学

质量。 

2. 缺少学科依托成为辅导员教学的重要障碍

大学的学科建设与课程教学相互关联、双向

作用，共同推动高等教育发展。学科建设服务于

教学，能够有效提升教学质量。学科与课程的辩

证关系构成了大学专业人才培养的重要逻辑基础，

具体体现为以学科为依托设置专业、规划课程体

系并开展人才培养工作。然而，辅导员在业务上

归属学生处，管理上隶属学院，但在教学层面缺

乏明确的学科依托。从专业设置角度看，全国范
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围内尚未设立“辅导员”专业，辅导员群体的专

业背景呈现多元化特征。就辅导员承担的课程而

言，多集中于通识课程中的边缘课程或专业课程

中的选修课程，与所在高校的优势学科关联度较

低。由于缺乏学科支撑，此类课程难以实现教学

质量的持续改进与提升。 

 （四）辅导员学术职业发展现状：作为思政

骨干力量却长期处于学术边缘地带
 

1. 缺乏学术氛围与重要成果

辅导员从事学术研究的成效不佳，具体表现

为学术研究产出数量少，学术成果质量低，学术

影响力弱。据某高校统计，2021 年该校辅导员总

人数有 122 人，发表论文的总数仅为 20 篇，其中

南大核心期刊 2 篇、北大核心期刊 2 篇，尚无外

文期刊论文发表。尽管不能“唯论文”看问题，

但这一数据仍直观反映出辅导员学术职业发展的

总体质量不容乐观。另外，在课题研究方面，尽

管教育部设有辅导员专项课题，但因申报人数众

多，竞争极为激烈，获批者寥寥无几。至于国家

社科基金等更具影响力的项目，普通辅导员成功

申报的难度更大。在科研服务社会领域，辅导员

承担的科研项目与地方经济社会发展、产业实际

需求契合度低，难以实现有效对接，其社会服务

功能基本处于缺位状态。从学术影响力维度分析，

学术影响力通常以发文量、被引频次、篇均被引

频次等指标衡量。通过知网数据检索发现，近十

年思政领域论文高被引作者名单中未见辅导员身

影；回顾过往几十年，在具有重大成果和广泛影

响力的研究者群体中，同样缺少辅导员的参与。

作为高校思政工作的骨干力量，辅导员在思政研

究领域却处于学术边缘地位，思政工作重要性与

思政研究影响力之间的显著落差，已成为亟待解

决的现实问题。 

2. 学术职业内驱力不足

关于职业认同的概念，不同的研究者有不同

的定义。本研究中，职业认同指个体对特定职业

的喜爱程度及其在从事该职业过程中获得的价值

感[9]。由此延伸，辅导员学术职业认同是指辅导员

对学术研究职业的热爱程度及其从中获得的价值

感。当前，辅导员学术职业认同面临双重困境：

一方面，由于自身对学术职业发展路径缺乏清晰

认知、投入不足，再加上外部环境的不利影响，

导致学术成果产出有限，学术成就感降低，进而

削弱了对学术职业的情感认同；另一方面，处于

学术职业生涯初期的辅导员薪资水平相对较低，

缺乏科研项目奖励等额外收入来源，同时还要应

对购房、婚育等现实生活压力，这些因素共同致

使其职业发展内驱力不足。

辅导员高级职称晋升困难是当前一个十分现

实的问题。这意味着大多数辅导员在晋升至讲师

职称后便难以再进一步，导致具备高级职称的辅

导员人数比例长期处于较低水平，队伍中大量人

员集中在中级职称阶段。这种状况不仅造成了辅

导员队伍职称结构的失衡，出现讲师职称“滞涨”

现象，还进一步堵塞了助教向讲师的晋升通道。

目前，已有部分高校的辅导员队伍先后呈现出这

一特征。以 2015 年某高校在职辅导员的专业技术

职务人数比例为例，教授占比 1.1%，副教授占比

5.3%，讲师占比 64.2%，助教占比 29.4%，中级及

以下专业技术职务人员占比超过 90%[10]。2021 年，

另一所高校在职辅导员的专业技术职务人数比例

为：教授占比 0%，副教授占比 9.02%，讲师占比

54.10%，助教占比 36.88%。由此可见，两所高校

辅导员的职称分布均呈现出“头尖、肚大、尾粗”

的不合理结构特征。 

四、高校辅导员学术职业发展支持系统

的构建

当前，辅导员学术职业发展现状不容乐观。

宏观层面表现为思政工作地位与学术研究地位严

重失衡、不相匹配；中观层面表现为队伍职称结

构不合理；微观层面表现为辅导员学术职业发展

的内驱力不足。

究其原因，首先，传统的管理手段和工具已

难以满足新时代高等教育快速发展的需求，也无

法适应信息化条件下学校管理和大学生管理的要

求。其次，年轻辅导员的学术职业发展能力相对

薄弱，对自身职业前景以及复杂工作要求的认知

存在不足，未能迅速树立起有效的学术发展意识。

最后，高校辅导员的聘任、管理和晋升制度仍存

在一些缺陷。构建一套高效运转的辅导员学术职
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业发展支持系统，应成为当前推动高校辅导员学

术职业发展的关键路径。 

 （一）提升管理信息化水平

在高校中，事务性工作日益增多，解决这一

问题的关键举措是推进信息化建设。通过建设数

字校园，将大量原本依靠人力完成的工作交由系

统、网络和电脑处理，从而大幅提升工作效率。

教育部等六部门在《关于推进教育新型基础设施

建设构建高质量教育支撑体系的指导意见》中明

确指出，要面向教育高质量发展需求，以新发展

理念为引领，以信息化为主导，建设教育新型基

础设施。高校应抢抓教育新基建机遇，坚持以人

为本，借鉴有益经验，统筹上下层级需求与点面

关系，做好前期调查研究，结合学校中长期发展

规划，以创新为引领，积极应用新一代信息技术，

推动教育数字化转型，提升教学研究和高校教育

管理效能。只有这样，才能减少辅导员事务性工

作负担，使其聚焦主责主业，为其学术发展创造

时间条件。 

 （二）激发学术研究内驱力

辅导员从学术边缘走向中心，增强学术研究

的自觉性是必由之路。在辅导员的学术职业发展

中，首先需成为终身学习者和学术实践者。要做

到这一点，必须增强对自身“教师”职业身份的

认识和认同，这是辅导员实现专业化发展的内在

心理基础。其次，要树立坚定的科研意识，这是

提升学术研究能力的关键。在当前高等教育快速

发展的背景下，传统的学术边界不断被打破，新

的研究领域不断涌现，跨学科研究成为新的增长

点。辅导员开展学术研究正逢其时，不应局限于

特定的研究领域，而应充分发挥自身的实践优势，

致力于产出更具创新性和影响力的学术成果，从

而开拓新的学术研究方向。为了进一步提升辅导

员的学术研究动力，高校还需增加科研经费投入，

改善科研条件，促进辅导员之间以及辅导员与专

业教师之间的合作，加强校际的学术交流，以激

发辅导员的科研热情和创新精神。 

 （三）构建学术职业培训体系

目前，针对辅导员开展的培训仍以提升工作

能力为主，科研训练和教学能力训练较少，其重

心偏向辅导员的行政职业发展。构建完善的辅导

员学术职业发展培训与指导体系，首先应重视入

职教育，因为入职教育对辅导员的学术职业发展

具有重要的基础性作用。在入职教育阶段，应明

确学术职业发展路径，适当增加学术训练和教学

训练的比重，帮助新入职辅导员建立学术职业发

展的认同感和自信心，鼓励他们快速且稳健地迈

出学术职业发展的第一步。其次，要构建辅导员

在职期间的学术职业发展指导体系，持续提升其

科研和教学能力，确保学术职业发展的连贯性。

最后，应根据辅导员学术职业发展的阶段性特点，

制定相应的培训内容。一方面，要结合实际情况，

完善现有的培训安排；另一方面，可以通过支持

辅导员参加非学工系统组织的专业学术会议和培

训等方式，拓展培训资源。 

 （四）完善学术职业考评体系

与是否有清楚界定的 “双重身份”“双线晋

升” 不同，辅导员考核缺乏对应的 “双重标准”。

长期以来，辅导员的学术职业考核与评价混杂于

行政职业考核体系中，形成了 “混合考核” 模式。

鉴于辅导员的双重职业属性，其学术职业发展的

评价体系也应具备独特的标准与特色。由于不同

学术职业发展阶段的辅导员面临不同的任务诉求，

因此需依据辅导员的层次与类型，分别设计差异

化的学术评价标准，构建分层分类、多元立体的

评价体系，并为其学术职业发展提供适配的激励

机制，以完善学术职业考评体系。 

五、结语

高校辅导员队伍建设是一项长期且系统的工

程。在这一过程中，辅导员的学术职业发展面临

着诸多困难与挑战。构建畅通的辅导员学术职业

发展路径，不仅有助于增强辅导员的职业荣誉感

与归属感，还能为思政学术研究领域储备优质人

才，推动思政工作队伍与学术研究队伍深度融合。

在当前政策导向下，构建这一发展路径的推论具

有隐含的合理性，这进一步凸显了辅导员学术职

业发展的重要价值。
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