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摘要：基于我国 2016—2022 年 359 家新能源汽车上市公司数据，探讨设计驱动创新对新能源汽车

企业新质生产力的影响。研究发现，设计驱动创新有助于提升新能源汽车企业新质生产力水平。

具体而言，设计驱动创新首先为企业奠定发展基础，进而通过优化新质生产力三要素组合，推动

新能源汽车企业新质生产力提升。设计驱动创新的正向效应主要集中在大型新能源汽车企业；同

时，该模式可通过增强企业动态能力，进一步促进新质生产力增长。研究拓展了企业新质生产力

的提升路径，可为我国经济高质量发展实践提供参考。
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Abstract：Based on the data of 359 listed companies in China from 2016 to 2022, this paper explores the
impact of design-driven innovation on new quality productivity in new energy automobile enterprises. It is
found that design-driven innovation is conducive to improving the new quality productivity of new energy
automobile enterprises. Specifically, design-driven innovation first provides solid fundamental support for
new  energy  automobile  enterprises  and  further  optimizes  the  combination  of  the  three  elements  of  new
productivity. The positive effect of design-driven innovation is mainly reflected in large-scale new energy
vehicle  enterprises.  In  addition,  design-driven  innovation  can  boost  the  growth  of  new  productivity  in
these  enterprises  by  enhancing  their  dynamic  capabilities.  The  findings  of  this  study  expand  the  new
pathway for  improving  enterprises’ new quality  productivity  and  provide  references  for  the  high-quality
development of China’s economy.
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据中国汽车工业协会发布消息，2024 年 11 月
14 日，我国新能源汽车年度产量首次突破  1 000
万辆。从技术创新与出海等层面可以看出，中国

新能源汽车产业正呈现蓬勃发展的态势。新能源

新兴产业彰显着科技革命与产业变革的趋向，在

新质生产力的发展与丰富进程中占据关键地位[1]。

那么，以新能源为核心构建起来的新型能源体系，

将会为中国能源的转型升级和稳健发展提供强大

的推动力。企业作为战略性新兴产业及未来产业

的引领者[2]，聚焦新质生产力的创新动能进行深入

研究，势必会成为揭开新质生产力微观奥秘的关

键[3]。因此，面对如何提升企业新质生产力水平这

一课题，作为新兴产业八大领域之一的新能源汽

车企业必然肩负着重要使命。

从新能源汽车产品层面出发，通过分析 2024
年第三季度上市的小鹏 MONA M03 与理想汽车 L
系列的智能产品与服务特点，不难发现，提升新

能源汽车企业设计驱动创新水平需基于场景视角

进行分析。基于罗伯特·斯考伯等提出的场景理

论，已有研究证实，设计驱动智能产品创新的美

学与交互维度对消费者感知情感具有正向影响[4]。

这有助于提高用户黏性，为解决提高新能源汽车

企业新质生产力水平这一课题提供了物质经济基

础。从新质生产力三要素层面出发，设计驱动创

新可为劳动者赋能，在提高劳动者综合素质水平

的同时强化其创新敏感度。这满足了与新质生产

力相匹配的应是知识型与创新型等劳动者的基本

要求[5]。设计驱动创新可重塑新能源汽车企业的劳

动资料，有助于解决该行业供给体系存在的不匹

配、不安全和质量不高等问题[5]。在此基础上，该

创新模式可准确分析数据等非物质形态的对象、

深挖需求并通过跨边界学习开拓新领域，拓展劳

动对象。设计驱动创新通过将这三者进行优化组

合，实现新能源汽车企业向高科技、高效能与高

质量的转变。因此，基于上述新质生产力三要素

层面可得出，面对如何提升新能源汽车企业新质

生产力水平，作为区别于传统技术推动和市场拉

动之外的第三种创新模式[6]，设计驱动创新已是有

效破题路径之一。

在设计驱动创新推动新能源汽车企业新质生

产力发展的过程中，企业动态能力发挥着关键的

驱动作用。基于焦豪等 [7] 研究，从动态能力的三

大维度出发进行分析：第一，企业敏锐的机会识

别能力可帮助企业在融入前沿科技成果的过程中，

迅速感知并捕捉机会；第二，企业整合重构能力

可保障设计驱动创新转化为稳定的高质量产出；

第三，企业组织柔性调配可帮助设计驱动创新在

提高企业新质生产力的过程中实现高效能运营。

此外，现有研究表明，在当前消费变革的环境下，

企业可通过设计驱动创新与跨边界学习顺应新趋

势，占据新市场。而企业动态能力可以帮助新能

源汽车企业在动态环境中突破组织边界与知识边

界的壁垒，精准识别市场机会，有目的地创造、

拓展、调整和重组现有资源，获取持续的竞争优

势。因此，构建以动态能力为核心的驱动路径，

可有效提升设计驱动创新对新能源汽车企业新质

生产力的促进效率。

本文存在的边际贡献包括：第一，丰富创新

推动设计驱动创新发展的研究内容。在企业层面

上，已有文献论证设计驱动创新与企业全要素生

产率的实证研究，但研究对象较为广泛。而新质

生产力是以全要素生产率大幅提升为核心标志。

因此，本文在已有研究基础上针对新能源汽车企

业，结合企业新质生产力的基本内涵、特征与三

要素，认为设计驱动创新是推动新能源汽车企业

新质生产力发展的重要力量。第二，拓展企业新

质生产力水平提升的新路径。设计驱动创新注重

科技创新；从企业动态能力入手，提高劳动者机

会识别与整合学习等能力，准确定位用户需求，

实现人的全面发展；最终目的为提高新能源汽车

企业新质生产力水平，实现绿色发展。因此，本

文为实现我国经济高质量发展，更加深入地研究

了企业新质生产力水平提升的新路径。

 一、理论分析与研究假设

 （一）设计驱动创新与新能源汽车企业新质

生产力

技术作为企业的核心竞争力，是决定公司发

展的核心要素[8]。区别于传统生产力，新质生产力

强调关键性颠覆性技术的突破[5]。在场景理论的指

导下，现有研究表明，设计驱动智能产品创新对

消费者的感知情感起到正向作用[4]，这有助于提高

用户黏性，为企业打下坚实的物质经济基础。其

中针对美学维度，现有学者指出设计驱动式创新
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将重心置于社会文化层面的知识，而非科学知识[9]。

这意味着企业不能仅着眼于产品的技术性能，更

要高度重视产品在社会与文化等维度的价值与影

响。设计驱动创新通过将美学融入新能源汽车产

品设计，赋予产品以审美价值与人文内涵，例如

蔚来汽车的 X-Bar 前脸设计。这种全方位的考量

能够使企业所生产的产品具备更高的附加值，从

而增强该企业在市场中的竞争力。针对交互维度，

智能座舱作为当下新能源汽车市场的竞争焦点，

企业团队可依据人机交互需求，集成芯片算力、

显示技术、语音识别系统等，塑造沉浸式驾乘空

间。在确保物理安全与产品质量的前提下，智能

座舱能够为用户带来舒适体验与情感愉悦[10]。基

于上述论证，设计驱动智能产品创新有助于提升

消费者的愉悦感知与用户黏性，从而为新能源汽

车企业新质生产力的长期发展奠定坚实的物质

基础。

基于新质生产力的内涵，并从生产力三要素

视角出发，本文认为设计驱动创新作为一种以设

计思维为主导、以科技创新为手段、以跨边界学

习为途径的创新模式，能够有效提升新能源汽车

企业的新质生产力水平。

首先，设计驱动创新能够为劳动者赋能，可

以更好地激发他们的智慧与创造力。在新质生产

力的框架下，劳动者是关键能动要素[5]。具体而言，

设计驱动创新为新能源汽车企业的劳动者注入全

新活力。通过将设计理念融入研发流程，可以让

传统技术人员向跨界融合型人才蜕变。这是因为

新能源汽车研发涉及机械、电子、软件、材料多

领域，区别于各环节人员相对独立，运用设计思

维可打破组织隔阂，促使工程师理解美学、交互

设计诉求，激发其整合知识的主观能动性。此外，

设计驱动下的培训体系革新可强化劳动者的创新

敏感度。新能源汽车企业不再局限于技术操作培

训，例如通过融入设计工坊、用户体验课程，形

成知识共享、迭代的创新社群，劳动者智慧充分

涌流，为企业持续输送前沿想法，转化为差异化

竞争优势。因此，企业通过设计驱动创新鼓励劳

动者开展跨边界学习，主动突破既有组织与知识

边界，探索新产品与新市场的特征。这一过程契

合新质生产力对提升劳动者素质的内在要求。

其次，设计驱动创新有助于重塑新能源汽车

企业的劳动资料，从而缓解供给体系中存在的不

匹配、不安全及质量不高等问题。新质生产力所

匹配的劳动资料应是能够进一步提升企业供给体

系的效率和质量的设备[5]。区别于以刚性强与换型

成本高为主要特点的传统生产线，设计思维主导

下的模块化与平台化生产线则为颠覆性创新模式。

以大众 MEB 纯电平台为例，该平台从设计源头出

发，将电池、电机、底盘等核心部件标准化为可

灵活拼接的模块，使同一生产线能够快速切换生

产不同级别与轴距的车型。在设计思维指导下，

颠覆性技术突破有助于优化产能布局与工艺参数、

降低生产成本，并显著提升企业固定资产的利用

效率与市场响应速度。因此，设计驱动创新通过

契合新能源汽车多品类、小批量生产特性，进一

步提升供给体系的效率和质量，为新能源汽车企

业创造更多市场机遇。

最后，设计驱动创新有助于拓展新能源汽车

企业的劳动对象，其路径主要体现在准确分析非

物质形态的数据资源、深度挖掘用户需求，并通

过跨边界学习开拓新兴领域。具体而言，可从企

业用户与产业两个层面分析。在企业用户层面，

设计驱动创新运用大数据、用户画像深挖出行痛

点，从上班族 “里程焦虑” 到年轻群体 “社交属

性” 诉求，转化为续航优化、智能互联功能开发

方向。例如，在设计思维的指导下，蔚来汽车打

造换电体系、车主社区，通过将服务融入产品，

用户从单纯购买者转变为生态参与者，使得潜在

消费场景被激活，客户终身价值得到提升。所以

该创新模式让市场边界远超于实体车销售，并且

客源得到不断的拓展。在产业层面，设计驱动创

新通过跨界合作来解锁新能源汽车新应用领域。

通过与城市规划、能源基建联合，设计出适配智

慧城市的共享出行方案、光储充一体化设施；与

文旅、户外品牌进行合作，可催生出露营车、自

驾房车新业态；五菱宏光 MINIEV 凭借小巧可爱

的设计，跨界联名时尚潮牌，闯入低速代步、个

性改装新市场，从通勤工具变身潮流单品。因此，

从企业用户到新能源汽车行业全景，设计驱动创

新能够推动劳动对象的多元化，赋予企业抵御单

一市场波动的能力，开辟营收增长新曲线，从而

全面提升新质生产力水平。

综上所述，设计驱动创新有助于新能源汽车

产品进行重大技术突破，以知识技术密集与成长

潜力大为特点的新经济姿态，通过跨边界学习催

生出新业态。作用机制概念见图 1。
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图 1    设计驱动创新对新能源汽车企业新质生产力的作用机制概念

Fig. 1    Conceptual diagram of the mechanism through which design-driven innovation contributes to new quality productivity
in new energy vehicle enterprises

 

基于此，本文提出以下假设。

H1：设计驱动创新会正向影响新能源汽车企

业新质生产力。

 （二）企业动态能力的中介作用

动态能力作为企业应对快速技术与市场变化

的关键能力[11 − 15]，在设计驱动创新推动新能源汽

车企业新质生产力发展的过程中同样发挥着重要

的驱动作用。基于机会识别、整合重构与组织

柔性三大维度[7]，本文进一步分析该能力的中介

机制。

首先，新质生产力的高科技特征要求新能源

汽车企业不断融入前沿科技成果，而动态能力所

赋予的敏锐机会识别能力能够有效满足这一要求。

在智能网联浪潮下，强动态能力的企业可时刻监

测行业技术前沿。例如面对车规级芯片的算力突

破或高精度地图的更新迭代，企业能将其迅速感

知并捕捉。这可缩短设计团队盲目构思的时间，

快速依据可落地的高科技蓝图开展相关工作。

其次，企业动态能力能够保障设计驱动创新

持续产出稳定的高质量成果。新能源汽车设计愈

发注重用户体验，从内饰材质触感、智能交互流

畅度到整车静谧性都需精细打磨。强动态能力的

企业会打破传统部门壁垒，整合重新构建跨部门

质量协同流程。例如，当设计部门提出外观曲面

精度标准时，生产部门可及时对接供应商优化模

具工艺；当软件交互逻辑需要更新时，测试部门

同步调整质检方案。通过上述机制，设计构想得

以精准落地为高质量成品，从而有效缓解新能源

汽车企业供给体系中存在的问题。

最后，企业动态能力可赋予设计驱动创新进

行组织柔性的调配，实现高效能运营。在消费者

需求快速变化的现代市场环境下，具备高柔性的

组织可依据实际需求迅速重组团队并作出响应[16]。

例如，企业可在销售旺季扩充生产与售后服务力

量，在淡季集中投入研发与设计培训；同时针对

不同区域及用户群体对新能源汽车效能的差异化

需求，灵活调配资源、定制设计方案，实现区域

精准营销与高效交付。从而全方位激活设计驱动

创新下的新能源汽车企业新质生产力。中介机制

概念见图 2。

因此，基于新质生产力的三大核心特征，企

业动态能力有助于设计驱动创新提高新能源汽车

企业新质生产力水平。

基于此，本文提出以下假设。

H2：设计驱动创新能有效提高新能源汽车
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企业动态能力，进而促进其企业新质生产力水平

的提升。

 二、研究设计

 （一）研究模型设定

为了验证本文提出的假设，即设计驱动创新

是否显著提升新能源汽车企业新质生产力水平，

本文构建了多元线性回归模型：

NQPi.t=∝0+∝1DDIi.t+∝2

∑
Controls+

∑
Year+∑

Industry+ ϵi.t （1）

DCi.t =β0+β1DDIi.t+β2

∑
Controls+

∑
Year+∑

Industry+ ϵi.t （2）

NQPi.t =θ0+ θ1DDIi.t+ θ2DCi.t+ θ3

∑
Controls+∑

Year+
∑

Industry+ ϵi.t （3）∑
Controls

ϵ

其中，i 表示企业；t 表示时间；  为前述

控制变量； 为模型随机误差项。

 （二）变量选择

 1. 被解释变量

被 解 释 变 量： 新 能 源 汽 车 企 业 新 质 生 产 力

 （NQP）。本文借鉴宋佳等 [17] 所提出的方法，从

劳动者、劳动对象和劳动资料三个因素着手，构

建企业新质生产力指标体系。在构建完成后，最

终运用熵值法来计算指标权重以及企业新质生产

力综合指数（所有数据均进行对数化处理）。

 2. 解释变量

解释变量：设计驱动创新（DDI）。本文借鉴

赖红波等[18] 的方法，先将企业年度获得联合发明

专利、实用新型和外观专利的总获得量按照 1:2:3

权重计算，再将该数值加 1 并取自然对数，以此

构建该变量衡量指标。

 3. 中介变量

中 介 变 量： 动 态 能 力 （ DC）。 本 文 参 考 焦

豪[7] 的测量方法，从机会识别能力、整合重构能

力与组织柔性三个维度综合衡量企业的动态能力

水平。

 4. 控制变量

参照已有研究，本文选取 Size（公司规模）、

Board（ 董 事 人 数 ）、 Lev（ 资 产 负 债 率 ）、

ROA（总资产收益率）、Cashflow（现金流量）、

作为控制变量，具体变量定义见表 1。

 （三）数据来源

本文数据通过收集和整理相关公司年报资料，

本文共选取 359 家有代表性的新能源汽车上市公

司，并获取其在 2016—2022 年的平衡面板数据，

共计 2 513 个样本观测值，并进行了相关筛选和处

理。相关数据来源如下：年报数据资料来自深圳

证券交易所和上海证券交易所官方网站；设计驱

动创新测量专利数据来自 CNRDS 数据库；其他财

务数据来自国泰安 CSMAR 数据库。上述数据处

理均采用 Stata 18.0 计量分析软件完成。

 

高效能

组织柔性

高质量

设计驱动创新

整合重构能力

优化组合生产力三要素基础支持

机会识别能力

高科技

高质量发展

图 2    企业动态能力中介机制概念

Fig. 2    Conceptual diagram of the mediating mechanism for dynamic capability
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 三、实证分析

 （一）描述性统计与相关性分析

表 2 列示了各变量的描述性统计。被解释变

量 NQP 的均值为 4.843， 标准差为 1.572，均值远

小于最大值，表明新能源汽车企业的新质生产力

水平差异较大，且整体水平较低，所以该企业新

质生产力水平还有很大的提升空间。
 
 

表 2    描述性统计

Tab. 2    Descriptive statistics

变量 样本量/个 平均值 标准差 最小值 最大值

NQP 2 513 4.843 1.572 1.205 7.226

DDI 2 513 2.747 1.159 0.000 4.978

DC 2 513 0.107 0.159 −0.192 0.534

Size 2 513 22.001 1.085 20.328 24.378

Board 2 513 2.257 0.151 1.946 2.708

Lev 2 513 0.316 0.163 0.164 0.650

ROA 2 513 0.083 0.036 0.005 0.138

Cashflow 2 513 0.034 0.068 −0.166 0.187
 

变量的相关性分析结果如表 3 所示。可以看

出大部分变量的相关系数都小于 0.3，说明不存在

严重的多重共线性问题，且较为合理地设置了控

制变量。自变量 DDI 与因变量 NQP 的相关系数

为 0.273， 中介变量 DC 与自变量 DDI 的相关系数

为 0.197，且都在 1% 的水平上显著，初步验证了

本文的主效应和中介效应的成立。

 （二）回归分析与假设检验

 1. 主效应检验

为检验设计驱动创新与新能源汽车企业新质

生产力（NQP）之间的关系，表 4 报告了基准回

归结果。其中，列（1）为未包含控制变量的初步

回归结果，DDI 与 NQP 的回归系数为 0.187，且

达到 1% 的显著性水平，表明两者存在显著正相

关。列（2）至列（4）逐步纳入控制变量，并分

别采用不同的固定效应策略，以增强回归分析的

稳健性。在加入控制变量与固定效应后，DDI 的

回归系数下降至 0.171，但依然在 1% 水平上保持

显著。这一变化可能是由于控制变量与固定效应

的引入，在一定程度上削弱了其他潜在干扰因素

对结果的影响，进一步提高了模型的解释力。基

于此，本文提出的研究假设 H1 得到验证。

 2. 中介效应检验

本文通过构建中介效应模型来进行验证，以

揭示设计驱动创新影响新能源汽车企业新质生产

力提升的内在路径。回归结果如表 5 所示，列（1）

中设计驱动创新 (DDI) 对企业动态能力水平 (DC)
影响的回归系数在 1% 的水平上显著为正，说明

设计驱动创新能提高企业动态能力水平。列（3）

进一步显示，企业动态能力（DC）对新质生产力

 （NQP）的回归系数同样在 1% 水平上显著为正，

说明动态能力能够正向促进新质生产力。这可能

是因为，企业通过设计驱动创新增强机会识别、

资源整合与组织柔性等动态能力，进而根据市场

与需求变化调整战略，实现技术升级、质量保障

 

表 1    变量定义

Tab. 1    Variable definitions

变量类型 变量名称 变量符号 变量定义及计算方法

被解释变量 企业新质生产力 NQP 新质劳动者、新质劳动工具、新质劳动对象

解释变量 设计驱动创新 DDI 首先将联合获得发明专利、实用新型和外观专利的总申请量
按照1∶2∶3权重计算，再将其值进行In+1计算

中介变量 企业动态能力 DC 机会识别能力、整合重构能力、组织柔性

控制变量

企业规模 Size In（企业总资产）

董事人数 Board In（董事会人数）

资产负债率 Lev 负债总额/资产总额

总资产收益率 ROA 净利润/总资产平均余额

现金流量 Cashflow 经营活动产生的现金流量净额/资产总计
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与效能更新，最终提升新质生产力水平。基于此，

本文提出的研究假设 H2 得到验证。

 （三）稳健性检验

 1. 替换被解释变量

在经济学范畴内，生产力与生产率两个概念

在多数情境下具有可替换性[17]。鉴于全要素生产

率的提升是新质生产力的核心标志，本文采用全

要素生产率作为被解释变量的替代指标，以衡量

企业新质生产力水平。本文采用 LP 法计算得到全

要素生产率后使用模型（1）进行回归。表 4 列

 （1）的回归结果显示，DDI 系数在 1% 水平上显

著为正，表明在替换被解释变量后，企业 DDI 水

平对企业新质生产力水平有正向影响作用，本文

假设 H1 初步得到验证。

 2. 反向因果检验

本文的实证检验可能存在互为因果的内生性

问题。为增强结论的可靠性，本研究对解释变量

分别进行滞后一期与滞后二期处理（分别记为

L1.DDI 与 L2.DDI），并重新回归。表 6 的列（2）

 （3）展示了相关检验的结果，解释变量的回归系

数为 0.149 与 0.116， 且 都 在 1% 的 水 平 上 显 著 ，

说明本文的结论具有稳健性。

 

表 3    变量相关性分析结果

Tab. 3    Results of the correlation test

变量 NQP DDI DC Size Board Lev ROA Cashflow

NQP 1

DDI 0.273*** 1

DC 0.227*** 0.197*** 1

Size 0.162*** −0.118*** −0.028*** 1

Board 0.248*** 0.243*** −0.144*** 0.280*** 1

Lev 0.355*** 0.029 −0.061*** 0.456*** −0.277*** 1

ROA −0.305*** −0.327*** 0.049** 0.409*** −0.111*** −0.254*** 1

Cashflow −0.038* −0.107*** −0.294*** 0.203*** 0.020 0.137*** 0.013*** 1

注：***为P < 0.01， **为P < 0.05，*为P < 0.1。下同。

 

表 4    主效应检验结果

Tab. 4    Results of the main mechanism test

变量
NQP

(1) (2) (3) (4)

DDI 0.187*** 0.450*** 0.182*** 0.171***

(10.28) (31.84) (15.01) (14.37)

Controls 是 是 是 是

_cons 2.843*** 7.492*** 4.748*** 4.479***

(11.55) (18.72) (17.93) (14.95)

公司固定效应 是 是 否 是

年份固定效应 是 否 是 是

样本量/个 2 513 2 513 2 513 2 513

组内R2 0.836 0.885 0.936 0.939

 

表 5    中介效应检验结果

Tab. 5    Results of the mediating mechanism test

变量

基准回归模型 中介效应模型

(1) (2) (3)

NQP DC NQP

DDI 0.171*** 0.014*** 0.166***

(14.37) (3.72) (14.19)

DC 0.566***

(9.27)

Controls 是 是 是

_cons 4.479*** 0.930*** 4.526***

(14.95) (6.79) (15.36)

年份固定效应 是 是 是

公司固定效应 是 是 是

样本量/个 2 513 2 513 2 513

组内R2 0.939 0.432 0.941
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表 6    稳健性检验结果

Tab. 6    Results of the robustness test

变量

NQP

(1) (2) (3)

替换被解释
变量

解释变量
滞后 1期

解释变量
滞后 2期

DDI 0.044***

(2.73)

L1.DDI 0.149***

(12.58)

L2.DDI 0.116***

(10.35)

Controls 是 是 是

_cons 7.258*** 4.697*** 4.437***

(17.94) (14.93) (13.61)

公司固定效应 是 是 是

年份固定效应 是 是 是

样本量/个 2 513 2 154 1 795

组内R2 0.429 0.944 0.952
 

 （四）异质性分析

表 7 列示了基于公司规模差异的视角，设计

驱动创新（DDI）与企业新质生产力（NQP）的回

归结果。列（2）与列（3）的数据表明，相较于

非大型企业，设计驱动创新在大型新能源汽车企

业中对新质生产力的提升作用更为显著。其原因

可从新质生产力三要素加以解释：在新质劳动者

方面，大型新能源汽车企业通常具有更强大的品

牌影响力、更广阔的发展空间和更丰富的资源，

在设计驱动创新的过程中，能够吸引全球范围内

的顶尖设计人才以及相关领域的专家，组建跨学

科、跨领域的创新团队，并能够投入更多的资金

和时间用于员工的培训与发展；在劳动资料方面，

大型新能源汽车企业在设计创新过程中，为了实

现更高质量的生产，往往会积极引入和研发先进

的智能化生产设备和技术，并更加重视生产流程

和工艺的重新设计与优化；在劳动对象方面，大

型新能源汽车企业更善于拓展产品功能和应用场

景。因此，设计驱动创新对新能源汽车企业新质

生产力的影响具有企业规模异质性。综上所述，

H1 得到进一步论证。

 四、结语

 （一）结论

基于如何提升新能源汽车企业新质生产力，

文本提出设计驱动创新为有效破题路径之一。本

文以 2016—2022 年我国 A 股新能源汽车上市公司

为研究对象，基于 2 513 个样本数据的实证分析，

本文深入分析了设计驱动创新对企业新质生产力

的影响，并检验了企业动态能力在二者之间的中

介作用。结果表明：设计驱动创新对新能源汽车

企业新质生产力具有显著的正向促进作用；路径

机制检验进一步揭示，企业动态能力在其中发挥

中介效应。上述结论为新能源汽车企业提升新质

生产力提供了新的理论视角与实践参考。

 （二）建议

基于设计驱动创新模式与新能源汽车企业的

自身特点，本文提出以下两点建议。

第一，采用设计驱动创新的新能源汽车企业

应着力推进跨科技领域融合。因为设计驱动创新

本身是一种跨边界学习。结合新质生产力的“高

科技”特征，指出该企业可将新能源技术与先进

材料科技相结合，对汽车的核心部件进行创新设

计。例如，在电池设计方面，通过与材料研究机

 

表 7    公司规模异质性检验

Tab. 7    Test for heterogeneity in firm size

变量

NQP

(1) (2) (3)

全样本 大型企业 非大型企业

DDI 0.171*** 0.279*** −0.001***

(14.37) (13.83) (−2.92)

Controls 是 是 是

_cons 4.479*** 17.059*** −21.091***

(14.95) (15.52) (−133.60)

样本量/个 2 513 709 1 804

公司固定效应 是 是 是

组内R2 0.939 0.940 0.932
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构开展联合学习，开发固态电池等新型材料，以

提升电池的能量密度与安全性；在车身材料设计

上，采用碳纤维增强复合材料等轻质高强材料，

用于车身框架与外壳设计。上述材料应用有助于

减轻车身重量，从而提高车辆能效与续航里程。

通过上述行为，可进一步提升企业供给体系的效

率和质量，有助于企业总体实现向高质量与高效

能的转变。

第二，采用设计驱动创新的新能源汽车企业

应积极采取措施提升动态能力。例如，新能源汽

车企业通过搭建内部知识共享数字平台，用于存

储和传播联合学习小组的成果。该平台可涵盖设

计案例库、技术文档库及联合项目经验总结等内

容。设计人员可以在平台上查询技术参数和技术

更新对设计的影响，技术人员也能获取设计要求

和用户体验反馈来优化技术研发。通过这种跨部

门的学习与协作机制，企业能够快速整合设计及

技术知识，增强动态能力，从而推动新质生产力

的提升。

 （三）研究不足与展望

本研究仍存在不足之处，具体如下。

 （1）从微观角度出发，本文理论关注新能源

汽车企业如何整体实现设计驱动创新从而提高企

业新质生产力水平的机制路径。但未区分设计驱

动创新的微观维度对新能源汽车新质生产力水平

的影响，其中是否存在细分的具体路径机制，未

来研究可进一步从该角度展开深化分析。

 （2）从宏观角度出发，作为新兴产业八大领

域之一的新能源汽车企业面对如何提升企业新质

生产力水平这一课题，会受到相关宏观调控的支

持与帮助。后续可探索政策扶持、政府补助等外

界因素对上述路径的调节效应。

基于上述不足，未来可从以下方向进一步拓

展设计驱动创新对新能源汽车企业新质生产力影

响的研究。

 （1）从设计驱动创新的三大维度出发，探索

设计驱动组织变革、技术创新与知识创新对新能

源汽车企业新质生产力的影响研究。具体可考察

是否存在中介变量分别在上述路径中发挥积极作

用，以及整体路径是否受到政府补助等外部因素

的调节。后续研究可进一步丰富其中的路径机制。

 （2）从样本数据角度出发，相关企业数据选

取 2016 年至 2022 年，本文研究结论的有效性还

有待进一步的检验。未来可采用更新年份的平衡

面板数据进行实证分析，以增强研究结论的时效

性与稳健性。
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